SOCIA AUTONOMECO

Etat des lieux

L'acces a I'éducation n'est pas le méme sur tout le territoire frangais. Si I'Etat cherche a affecter
plus de budgets aux zones défavorisées, I'éducation nationale n'a pas encore les moyens de
s'adapter a certains enfants : troubles de I'attention, enfants précoces, dyslexies, ne sont pas
toujours bien accompagnés et certaines familles ne peuvent pas assumer un accompagnement
complémentaire. Les écoles alternatives sont rares, chéres et s'arrétent généralement a
I'entrée du collége, période de décrochage pour certains éléves non détectés auparavant.
Comment donner aux jeunes qui sortent du systéme scolaire sans formation la motivation de
poursuivre leurs apprentissages au-dela de I'école traditionnelle.

3 chiffres marquants liés a cet enjeu en illustrant bien les problémes liés a cet enjeu :

1) 98 000 jeunes sortent de formation initiale sans dipléme (Enquéte Deep, novembre 2016
- site du ministere de |'éducation nationale)

2) La France a été classée a la 23e place sur 79 pays dans |'étude PISA dévoilée le 3
décembre 2019 avec un creusement des résultats entre les meilleurs et les moins bons en
compréhension de |'écrit.

Comme déja observé lors des éditions précédentes du PISA, la France est I'un des pays de
I'OCDE ou le lien entre le statut socio-économique et la performance dans PISA est le plus
fort, avec une différence de 107 points en compréhension de I'écrit entre les éléves issus d'un
milieu favorisé et ceux issus d'un milieu défavorisé. Cet écart lié au milieu socio-économique
est nettement supérieur a celui observé en moyenne dans les pays de I'OCDE (89 points).
(Linternaute: https://www.linternaute.com/actualite/education/2392003-niveau-des-eleves-
en-france-ce-que-dit-le-dernier-classement-pisa/2392069-moyenne-ocde)

3) Les éléves a risque de décrochage forment un groupe hétérogéne. Par exemple, une
étude de Janosz et al. (2000) identifie quatre groupes de décrocheurs potentiels*. :

1. Décrocheurs discrets : ils aiment I’école, sont engagés, ne présentent aucun probleme
comportemental et ils ont un rendement scolaire un peu faible (40 %).

2. Décrocheurs inadaptés : ils ont des échecs scolaires, des problemes
comportementaux, sont délinquants et proviennent de familles difficiles (40 %).

3. Décrocheurs désengagés : ils ne présentent pas de problémes de comportement et
ont des notes dans la moyenne, mais sont trés désengagés face a leur scolarisation
(10 %).

4. Décrocheurs sous-performants : ils sont en situation d’échec scolaire et sont
désengagés face a leur scolarisation. Ils présentent des troubles d’apprentissage,
mais aucun trouble de comportement (10 %).

(Wikipedia: https.//fr.wikipedia.org/wiki/Décrochage_scolaire)



SOCIA AUTONOMECO - SOCIAL BUSINESS CANEVAS

La mission sociale de Socia Autonomeco est d'accompagner des jeunes vers |'autonomie, a
travers la réalisation d'un projet entreprenarial local a vocation sociétale.

On peut la formuler également ainsi : Il s'agira d'une passerelle entre I'école et le monde
professionnel a travers I'entreprenariat social local.

Le nombre de jeunes qui quittent |'école sans diplome est tombé en dessous des 100 000 par
an. Ce chiffre est encore alarmant. Mon expérience de parent m'a montré que I'école n'est
pas le meilleur lieu d'apprentissage pour tous les enfants. Certains possedent des
intelligences non valorisées par I'école. D'autres ont des difficultés que |'école ne sait pas
intégrer. A travers Socia Autonomeco, je veux pouvoir accompagner un groupe de jeunes
théoriquement "en difficulté" scolaire a s'épanouir a travers la construction d'un projet qui
les concernerait directement puisqu'ils I'auraient choisi. Pour cela je compte sur ma
formation de coach, et sur les institutions locales qui susceptibles de contribuer en tant que
sponsor et/ou futures clientes : Lycées, Collectivités, Entreprises privées, population locale. La
démarche se veut volontairement inclusive pour que chaque institution puisse contribuer au
projet et en bénéficier

Les indicateurs clés susceptibles de mesurer I'impact seront :

1) Le développement de I'autonomie des jeunes bénéficiaires a travers
- L'amélioration de leur situation économique.
- Leur accés a I'emploi a l'issue du projet

2) L'impact direct du projet mis en oeuvre sur la communauté locale (en fonction du choix de
projet qu'ils auront choisi de développer): ex pour ressourcerie: baisse du gaspillage, offre de
produits de seconde main a prix raisonnables, optimisation des tris des déchets, tiers lieu

3) L'amélioration des relations entre collectivités et entreprise locales partenaires et leurs
parties prenantes et la progression des indicateurs de RSE des collectivités et entreprises
partenaires

La structure juridique choisie

Socia Autonomeco pourrait démarrer sous la forme d'une association. Elle ne pourra
générer de revenus avant la réalisation du premier projet d'accompagnement. Celui-ci ne
pourra donc étre bati que grdce a un appel au mécénat. Ces premiers fonds permettront
de lancer le premier projet qui constituera une phase test.

Les projets initiés par les équipes de jeunes encadrés par Socia Autonomeco pourront
prendre des formes variées en fonction de leur objet et de leur mission



Le type de financement

Ces premiers fonds permettront de financer I'accompagnement du premier projet test :
- La phase d'étude préalable pour la réalisation d'un projet test dans des conditions
favorables :

> l'identification d'un groupe de partenaires (collectivité locale, Lycée et entreprise
privée locale acceptant d'accompagner le projet)

> la sélection du groupe de bénéficiaires aupres du lycée partenaire de l'initiative
- L'accompagnement de ce groupe de bénéficiaires dans la définition et la réalisation de
leur projet sous forme d'un coaching d'équipe adapté (intégrant I'Appreciative Inquiry)
et la rencontre de personnalités susceptibles de les inspirer.
- La construction et la réalisation d'un site internet pour permettre de rendre visible ce
premier projet.
- Une avance de fonds pour le lancement du premier projet
=>[ci il s'agit simplement d'un montant permettant a I'équipe projet de mener ces
démarches et qu'il m'est a ce jour difficile d'évaluer.

A terme chaque projet devra s'auto financer : la structure choisie s'appuiera sur

- Une collectivité locale susceptible de mettre a disposition des infra structures (Local)

- Une ou plusieurs entreprises privées intéressée par le projet et qui pourrait en étre a la
fois financeur (sous forme de subventions, ou de mise a disposition de matériel et locaux)
et client.

- Des salariés des structures ci-dessus potentiellement a la fois clients et bénévoles

- Une communauté locale a la fois cliente et bénévole.

A l'issue de ce premier projet, il sera nécessaire de financer :

- Le développement du site internet pour lui donner une dimension nationale a I'approche
et de faire bénéficier les bénéficiaires d'un nouveau réseau de pairs mais aussi
d'entreprises partenaires.

Fort de l'expertise développée par I'équipe encadrante (coach accompagnant les
projets) et par I'équipe de bénéficiaires, la troisieme étape consistera a compléter
I'offre par une série de services aux entreprises et collectivités :

- la réalisation de prestations au sein des entreprises partenaires : conseils en RSE,
coaching, événements sur le theme de I'entreprenariat social et de la RSE afin de
développer le concept

Une entreprise qui fera le choix de financer Socia Autonomeco permettra de contribuer a
lancer une dynamique nouvelle dans I'accés des jeunes a I'emploi a travers la
responsabilisation mais aussi en leur donnant les moyens d'agir directement sur le
quotidien. Ce projet se base sur une approche systémique de l'environnement de ces
jeunes en leur permettant d'activement créer des passerelles entre les différents acteurs
de Notre société qui est aussi LEUR société : leur communauté locale, les collectivités et
institutions, les entreprises locales et toutes les personnes qui interagissent dans leur

Ces soutiens permettront de mettre en forme un premier accompagnement "test" et de
démarcher le premier groupe de partenaires - Lycée + Collectivité + Entreprise - qui



permettra a cette équipe de de jeunes bénéficiaires (a identifier avec eux) de concrétiser
leur premier projet entreprenarial.

Modélisation théorique

Projet 1
Exemple: espace de
restauration

Groupe projet:

« Socia alitonomeco »

Structure d’accompagnement

RESSOURCES (salariés: direction chargé

62312 jeunes de partenariat, coachs, administration

+ 1 Coach

Sponsors:

1 référent Entreprise Entreprise partenaire
+ 1 référent Lycée

Projet 3
ex: conciergerie
S d’entreprise
Collectivite
territoriale

partenaire

Projet 4
ex: atelier de
fabrication

Prochaines étapes

Formée au coaching, je construis actuellement les contenus de I'accompagnement en
coaching d'équipe adaptés au public concerné.

Je consulte actuellement un réseau de coachs certifiés, spécialisés pour certains dans
I'accompagnement de jeunes publics.

J'ai des contacts en entreprise (20 ans d'expérience) et ai identifié a plusieurs reprises
I'intérét du projet pour les salariés comme pour les directions RSE.

Je veux prendre contact dans les semaines a venir avec plusieurs associations dont la mission
sociale est en adéquation avec celle de Socia Autonomeco - je pense aux missions locales en
particulier - pour pouvoir m'appuyer sur leurs savoir-faire.

Je veux m'appuyer sur des échanges avec des professionnels de I'éducation car et je crois
profondément que ce projet est totalement en phase avec les besoins actuels des jeunes et
complétera les compétences des colléges et lycées sur les publics en difficulté.



Je désire rencontrer des interlocutrices/-teurs et échanger avec eux pour pouvoir :

- Identifier les structures qui, d'une maniere différente, répondent déja méme partiellement a
cette question de I'accompagnement des jeunes en décrochage ou qui apportent des
solutions a des personnes en situation d'exclusion.

- m'appuyer sur leurs connaissances et leur expérience pour poser un diagnostic de la
situation et des solutions actuellement apportées par les acteurs de I'ESS et I'Etat.

- comprendre ce qui fonctionne dans leur méthodologie pour I'utiliser ensuite dans la
construction de mon modeéle d'accompagnement (je compte m’appuyer sur la méthodologie
de I’Appreciative Inquiry, qui permet d'envisager un futur souhaitable sur la base des
réussites de I'équipe et des individus).

- Sur un plan plus opérationnel échanger sur les questions de modélisation budgétaire et de
financement.

- Envisager le contexte et les conditions de mise en place d'un premier « projet test ».

- Echanger sur les réponses possibles qui pourraient étre celles que les bénéficiaires
pourraient identifier pour la construction de leur projet : lieu de restauration, ressourcerie,
conciergerie,....



